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MISJA

,Ksztatcimy profesjonalistow przysztosci”

Nasza misjg jest przygotowywanie studentow i stuchaczy do sprostania wyzwaniom zawodowym,
jakie przyniesie przysztos¢é. Umozliwiamy to dzigki bardzo praktycznemu podejéciu do nauczania
akademickiego, opartego o dziatalno$¢ badawczg i medyczng, nieustajgce dostosowywanie koncepcji
ksztatcenia do zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz dzieki wdrazanym
najnowszym metodom i technologiom dydaktycznym.

W naszej codziennej dziatalnosci i w ksztatceniu ktadziemy silny nacisk na wartosci etyczne i inne
kompetencje spoteczne, tak wazne w szybko zmieniajacym sie swiecie. Cho¢ tworzymy wspdinote, dla
ktérej wazny jest akademicki etos i tradycja, z optymizmem patrzymy w przyszto$¢ wierzac, ze nasze
dziatania pozwolg aktywnie jg ksztattowac, zmieniajac swiat na lepsze. Jestesmy otwarci na zmiany, rézne
perspektywy i doswiadczenia — to nasza sita.

Jako Akademia Medycznych i Spofecznych Nauk Stosowanych jestesmy uczelnig
o ponadregionalnym zasiegu dziatania. Jestesmy przekonani, ze nasza powinnoscig jest ksztatcenie kadr
odpowiadajgcych istotnym potrzebom spotecznym i gospodarczym naszego regionu i kraju, jak réwniez
stymulowanie rozwoju i dziatanie na rzecz podnoszenia jakosci zycia lokalnych i regionalnych
spotecznosci, szczegdlnie w zakresie zdrowia.



PODSTAWOWE WARTOSCI

W codziennej dziatalnosci, podporzadkowanej nieustannemu doskonaleniu, tworzymy
akademickg wspdlnote wartosci, sposrdd ktérych w szczegélnosci wyrdzniaja sie:

ETYKA W DZIALANIU

Kierujemy si¢ wartosciami etycznymi, ktére podkreslajg uczciwo$é, sprawiedliwoéé, zrozumienie,
godno$¢ i szacunek dla drugiej osoby, bez wzgledu na pte¢, narodowoé¢, rase, wyznanie, pozycje
spoteczng lub przekonania polityczne. Upowszechniamy wartosci etyczne nie tylko w codziennym
dziataniu, ale takze w catym procesie ksztatcenia. Wymagajgc od innych, od siebie wymagamy jeszcze

wiece;j.

INKLUZYWNOSC

Dostrzegamy i respektujemy roéznice wystepujace miedzy ludzmi oraz uwzgledniamy ich filozofie
w naszych deklaracjach i dziataniach, jestesmy otwarci i zyczliwi. Za szczegblnie wazne uznajemy
tworzenie warunkow, w ktérych kazdy ma réwne szanse i dostep do edukacji oraz dziatalnosci naukowe;.

ZORIENTOWANIE NA POTRZEBY STUDENTOW

We wszystkich naszych dziataniach staramy sie kierowa¢ potrzebami studentdw i pracownikéw.
Budujemy efektywne i oparte na osobistych relacjach porozumienie na wszystkich etapach ksztatcenia.
Dostrzegamy i doceniamy indywidualne cechy kazdego cztonka naszej wspdlnoty, a w ksztatceniu
tworzymy warunki umozliwiajace wszechstronny rozwéj uwzgledniajacy te cechy i wynikajgce z nich
potrzeby.

NIEUSTANNE UCZENIE SIE

Silnie wspieramy wszystkie dziatania zmierzajace do samorozwoju i doskonalenia sie cztonkéw naszej
wspdlnoty oraz spotecznosci lokalnych, szczegélnie w zakresie edukacji i badan. Szczegdlnie cenimy sobie
rozwoj naszych pracownikéw, ktéry pozwala na coraz lepsza realizacje misji uczelni. Dazymy do uzyskania
jak najlepszych efektéw we wszystkim, czego si¢ podejmujemy — eksperymentowanie i szukanie coraz
lepszych rozwigzar jest wpisane w nasze DNA.

DOBRE RELACIJE

Budujemy porozumienia ponad podziatami, ktére beda stuzyty naszej wspélinocie i spotecznosci lokalnej.
Rozwijamy i umacniamy relacje partnerskie z wszystkimi naszymi interesariuszami, wigczajac
w to naszych studentéw, absolwentéw, pracownikéw, czy tez partnerdw z naszego otoczenia.

TRANSPARENTNOSC

Transparentno$¢ dziatar i komunikacja sa podstawg sprawnej, nowoczesnej organizacji. Doktadamy
staran, aby w codziennej dziatalnosci dzieli¢ sie istotnymi informacjami w sposéb czytelny i efektywny.



WIZJA 2026

W 2026 roku Akademia Medycznych i Spotecznych Nauk Stosowanych w Elblagu jest preznie
dziatajaca niepubliczng uczelnig akademicka, ksztatcacg oraz prowadzaca dziatalno$¢ naukowa
w zakresie nauk medycznych i spotecznych oraz powigzanych z nimi dyscyplin. Dzigeki wyrézniajgcej
ofercie oraz jakosci ksztatcenia i obstugi jest rozpoznawalna w kraju, ze szczegdélnym uwzglgdnieniem
makroregionu pétnocnego i pétnocno-wschodniego Polski.

Ksztatcenie w uczelni jest zgodne z wszelkimi wymogami formalnymi i jakoSciowymi stawianymi
przez prawo, standardy ksztatcenia oraz inne standardy i wytyczne krajowe oraz miedzynarodowe,
szczegblnie w zakresie ksztatcenia medycznego. Oferta dydaktyczna i tresci ksztatcenia sa nieustannie
doskonalone i odpowiadaja rzeczywistym i przysztym wyzwaniom wynikajgcym z dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia.

Absolwenci Akademii sa chetnie zatrudniani przez pracodawcéw dzieki nabytym
w Uczelni kwalifikacjom zawodowym i spotecznym, stanowigcych o ich konkurencyjnej przewadze na
rynku pracy. Nasi absolwenci potrafia szybko dostosowywac si¢ do zmieniajacych potrzeb rynku,
wykorzystujac uniwersalne kompetencje pozadane w kazdej branzy. W swoich lokalnych spotecznosciach
przyjmuja role lideréw, aktywnie ksztattujgcych swoje otoczenie.

Oferta Uczelni cieszy sie zainteresowaniem i popularnoscig, takze poza granicami kraju. Liczba
zagranicznych studentdw i kadry akademickiej zwigksza sig z kazdym rokiem, czemu sprzyja dynamicznie
rozwijajaca sie miedzynarodowa wspétpraca instytucjonalna Akademii. Wszyscy studenci szczegdlnie
doceniajg wysokie kompetencje kadr dydaktycznych, nowoczesng infrastrukture, ale przede wszystkim
przyjazny i inkluzywny klimat w kampusie uczelni, gdzie kazdy czuje sig czescig wspdlnoty budowanej na
wspdlnych wartosciach i bliskich relacjach. Kazdy jest traktowany w Akademii z naleznym szacunkiem
i zyczliwoscia.

Akademia posiada rozbudowang i atrakcyjng oferte krétkich form ksztatcenia, takich jak studia
podyplomowe, kursy i szkolenia, takze realizowane w formacie MOOC. Popularnoscig ciesza sie takze
studia MBA prowadzone komplementarnie do oferty studiéw wyzszych. Wszystkie zajecia dydaktyczne
odbywaja sie w nowoczesnych, dostepnych obiektach, z wykorzystaniem najnowszych technologii,
szczegblnie w obszarze ksztatcenia medycznego realizowanego na najwyzszym poziomie merytorycznym
i organizacyjnym.

Réwnolegle do dziatalnosci dydaktycznej, kadra akademicka prowadzi aktywnie dziatalnos¢
naukowa i kliniczng, ktéra w szczegélnosci umozliwia doskonalenie procesu ksztatcenia, ale takze
w przysztosci doprowadzi do znaczgcych odkry¢ wywierajacych pozytywny wptyw na otoczenie spoteczne
i gospodarcze w regionie, kraju i na $wiecie. Akademia silnie rozwija proces dziatalnosci naukowej,
podnoszac kompetencje kadr i zapewniajac aktywne wsparcie w szczeg6lnosci w zakresie pozyskiwania
zewnetrznych $rodkéw finansowych na badania czy tez w zakresie administracyjnej obstugi grantow
naukowych.

Jednym z efektéw prowadzonej dziatalnosci badawczej sg dobre wyniki ewaluacji, ktére
uplasowaty Akademie w gronie uczelni akademickich. Ponadto, wyniki dziatalnosci naukowej znajduja
takze swoja aplikacje w procesach transferu wiedzy do gospodarki i spofeczenstwa.

Wiadze uczelni prowadza transparentng i prorozwojowa polityke kadrowa, dbajac
o nieustanny rozwdj kompetencji naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych swoich pracownikéw.
Wysokie wymagania i standardy pracy motywuja do zaangazowania i przektadajg sie na wysokie
zadowolenie z pracy oraz dume z zatrudnienia w Akademii.



Spotecznosci lokalne s silnie powigzane z dziatalnoscig Akademii, co przektada sie na duzg ilogé
inicjatyw synergizujacych potencjat Uczelni i tych spotecznosci. Dzieki otwartosci, profesjonalizmowi
I zaangazowani, Akademia jest cenionym partnerem dla lokalnych i regionalnych przedsiebiorstw,
placowek medycznych, wtadz samorzadowych i innych podmiotéw otoczenia spotecznego
i gospodarczego.

Procesy zarzadcze, naukowe i dydaktyczne sg silnie wspierane przez nowoczesne systemy
informatyczne, usprawniajgce codzienng prace i odcigzajace kadre ze zbednych i powtarzalnych
czynnosci mozliwych do zautomatyzowania.



CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

CEL STRATEGICZNY NR 1: ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIA ZAWODOWEGO,
GWARANTUJACEGO KOMPETENCJE WYMAGANE PRZEZ OBECNY | PRZYSZtY RYNEK PRACY

= Cel operacyjny 1.1. Utrzymanie posiadanych uprawnieri oraz dalszy rozwdj oferty ksztatcenia na
poziomie studiow wyzszych

— Cel operacyjny 1.2. Rozwdj dodatkowych i réznorodnych ustug ksztatcenia formalnego
i pozaformalnego wspierajacych ideg uczenia sig przez cate zycie, z uwzglednieniem studiow MBA

— Cel operacyjny 1.3. Wdrozenie nowoczesnych form ksztatcenia z wykorzystaniem innowacyjnych
metod oraz technologii dydaktycznych

CEL STRATEGICZNY NR 2: ROZWINIECIE WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ ORAZ
POGLEBIENIE WSPOtPRACY UCZELNI ZE SRODOWISKIEM LOKALNYM | INNYMI OSRODKAMI
AKADEMICKIMI

= Cel operacyjny 2.1. Rozwéj wspétpracy z lokalnym i regionalnym $rodowiskiem spotecznym oraz
gospodarczym

= Cel operacyjny 2.2. Rozwdj krajowej i migdzynarodowej wspétpracy akademickiej
— Cel operacyjny 2.3. Zwigkszenie umigdzynarodowienia akademii w zakresie kadr i studentéw

CEL STRATEGICZNY NR 3: ROZBUDOWA, MODERNIZACJA ORAZ EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE
INFRASTRUKTURY UCZELNI

— Cel operacyjny 3.1. Rozwdj infrastruktury dydaktycznej, naukowej i socjalnej, ze szczegblnym
uwzglednieniem ksztatcenia na kierunku lekarskim oraz potrzeb zréwnowazonego rozwoju

U

Cel operacyjny 3.2. Modernizacja infrastruktury informatycznej uczelni

U

Cel operacyjny 3.3. Wdrozenie systemow informatycznych wspierajacych zarzadzanie
dziatalnoécia naukowa, dydaktyczna oraz zarzadzanie kadrami i infrastruktura

CEL STRATEGICZNY NR 4: UZYSKANIE STATUSU UCZELNI AKADEMICKIEJ DZIEKI EFEKTOM
ROZWINIETEJ DZIALALNOSCI NAUKOWEJ NA RZECZ SPOLECZENSTWA ORAZ ORGANIZACII
PUBLICZNYCH | GOSPODARCZYCH

= Cel operacyjny 4.1. Rozwdj dziatalnoéci naukowej z uwzglednieniem badan w zakresie nauk
medycznych i nauk o zdrowiu prowadzacy do wymiernych efektéw przektadajacych sig na wyniki
ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej

= Cel operacyjny 4.2. Wzmocnienie potencjatu badawczego kadr Akademii

— Cel operacyjny 4.3. Zbudowanie i wdrozenie systemu zarzadzania i doskonalenia dziatalnosci
naukowej



CEL STRATEGICZNY NR 5: UDOSKONALENIE MODELU ZARZADZANIA UCZELNIA DLA LEPSZEGO
WYKORZYSTANIA JEJ POTENCJALU

= Cel operacyjny 5.1. Opracowanie i wdrozenie strategii marki oraz adekwatnych plandéw
komunikacji zwigkszajgcych rozpoznawalnos¢ Uczelni
Cel operacyjny 5.2. Wdrozenie efektywnej polityki kadrowej

Cel operacyjny 5.3. Wdrozy¢ polityki zarzadcze wspierajgce realizacje celéw zréwnowazonego
rozwoju

U U
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